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ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ที่กำหนดไว้  โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร จึงกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน ดังนี้
1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา
2. ปลูกฝังคุณธรรม สำนึกความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
4. พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
	  สถานศึกษา



1. จุดมุ่งหมาย 
		มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  ส่งเสริมและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานได้รับการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)
2. ตัวชี้วัดความสำเร็จ    
1) ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงกว่าระดับประเทศหรือเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Student Achievement)
2) นักเรียนมีความรู้ ความสามารถสู่ความเป็นหนึ่งในสิบของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเป็นหนึ่ง ในร้อยของประเทศ (Excel to Excellence )
3) นักเรียนร้อยละ  100  มีทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี
4) นักเรียนร้อยละ 100  มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ ในการสื่อสาร และใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้เป็นอย่างดี
5) นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษในด้านวิทยาศาสาตร์  คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย ได้รับการส่งเสริมร้อยละ 10 ของนักเรียนทั้งหมด
6) ร้อยละ 100 ของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ (Teacher Enhancement)
7) จำนวนครู และบุคลากรทางการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้รับการส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
8) สถานศึกษาจัดการประกันคุณภาพภายในทุกปีและได้รับการรับรองคุณภาพจาก สมศ. (Quality  Schools) ระดับดีมาก
3. กลยุทธ์และแผนการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 1.1  เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียนทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม
ความสามารถพิเศษ เน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  (Student Achievement  and  Excel to Excellence )
1.1.1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง (Development  the Curriculum for Change)
1.1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบ     ที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด วิเคราะห์  สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีวิจารณญาณ และความคิดสร้างสรรค์ (Learning  for Thinking Process)
1.1.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะให้กับผู้ที่มีความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาโดยเฉพาะ ทักษะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ
1.1.4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะผู้เรียนให้มีความสามารถด้านภาษา อังกฤษและภาษาอื่นๆในการสื่อสาร และใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ด้วยตนเอง             เน้นการใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้องเป็นอย่างดี
1.1.5 ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะเพื่อให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ ทางร่างกาย อารมณ์  สังคม และสติปัญญา
	กลยุทธ์ที่ 1.2 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (Teacher  Enhancement)
1.2.1 เร่งรัดพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
1.2.2 ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน ตำราเรียนที่มีคุณภาพ รวมทั้งสื่อและตำราเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหาสาระที่ทันสมัยเพื่อให้ผู้เรียนศึกษา ได้ด้วยตนเอง (Innovation Management for Learning)
1.2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ
1.2.4 ลดภาระงานอื่นที่ไม่จำเป็นของครูและจัดให้มีบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเพียงพอ
1.2.5 สร้างขวัญกําลังใจ สร้างแรงจูงใจ โดยจัดสวัสดิการ สิทธิประโยชน์เกื้อกูล ความก้าวหน้าและความมั่นคงในวิชาชีพครู ยกย่อง เชิดชูเกียรติครูดี ครูต้นแบบอย่างต่อเนื่อง
	กลยุทธ์ที่ 1.3 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษาเทียบเท่าระดับสากล (Quality  Schools)
1.3.1 พัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน อาคารสถานที่สภาพแวดล้อม และบรรยากาศของสถานศึกษาให้เอื้อต่อ การเรียนรู้ 
1.3.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย
1.3.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง
1.3.4 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก สมศ.    มาใช้เป็นฐานของการพัฒนา
1.3.5 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษาให้ทัดเทียมระดับสากล

	กลยุทธ์ที่ 2  ปลูกฝังคุณธรรม สำนึกความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
  พอเพียง (Moral and Ethics)



1. จุดมุ่งหมาย 
มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและมีความภาคภูมิใจ สำนึกความเป็นไทย           มีจิตสาธารณะ มีวินัย ความสามัคคี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดำเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
2. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1) นักเรียนร้อยละ 100 มีคุณลักษณะตามคำขวัญของโรงเรียน คือ มารยาทดี มีปัญญา กีฬาเด่น           เน้นวินัย เป็นหัวใจของปทุมเทพวิทยาคาร 
2) นักเรียนร้อยละ 100 มีคุณธรรม จริยธรรม (คุณธรรม 8 ประการ ได้แก่ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์        มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ำใจ และกตัญญู)
3) นักเรียนร้อยละ 100 มีค่านิยม สืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและจิตสำนึกความเป็นคนไทย
4) นักเรียนร้อยละ 100 มีวินัย  มีจิตสาธารณะ  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5) นักเรียนร้อยละ 100 น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวการดำเนินชีวิต 
6) นักเรียนร้อยละ 100 ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
7) นักเรียนร้อยละ 100 ปลอดภัยและไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติด
8) นักเรียนที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ร้อยละ 100 ได้รับการดูแลช่วยเหลือและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง



	3. กลยุทธ์และแผนการดำเนินงาน 
		กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมสำนึกความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  (Ethic Development  and sufficiency & Public mind )
2.1.1 สร้างกระบวนการเรียนรู้ ปลูกจิตสำนึกให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency & Public mind)
2.1.2 บูรณาการการเรียนรู้ให้หลากหลาย ทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวิต ศิลปะ ดนตรี กีฬา วัฒนธรรม ศาสนา และความเป็นไทย เพื่อพัฒนาวัฒนธรรมและภูมิปัญญา (Development 0f the culture and wisdom)
2.1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติ เพื่อพัฒนาความเป็นพลโลก ปลูกฝัง เสริมสร้างความมีวินัย ความสามัคคี และสันติวิถียึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (Culture of peace and Sustainable Democracy)
2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว องค์กร สถาบันศาสนา ในการบ่มเพาะ และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียนทุกระดับ
2.2.5 จัดกิจกกรมส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพใจ และศักยภาพของผู้เรียน ให้ได้มาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเพื่อสร้างสุขภาวะที่ดี

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
 (Modern  Organization Management  for  Learning)



	
1. จุดมุ่งหมาย 
	มุ่งส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทั้งด้านการวิจัยชั้นเรียนและเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเน้นการวิจัยและพัฒนาที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ทั้งในด้านการพัฒนาการศึกษา ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ 
	2. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1) นักเรียนร้อยละ  90  มีการคิดวิเคราะห์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก
2) ครูและบุคลากรทุกกลุ่มงานสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีในบุคคล  สร้างสารสนเทศองค์ความรู้ และนวัตกรรมใหม่ๆและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร
3) จำนวนผลงานวิจัยและพัฒนาสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่เผยแพร่ หรือนำไปใช้ประโยชน์
4) ระบบบริหารจัดการความรู้ และการให้บริการทางวิชาการ หรือเผยแพร่องค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สาธารณะ ระดับความพึงพอใจดีมาก ร้อยละ 80 ขึ้นไป
3. กลยุทธ์และแผนการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา สร้างองค์ความรู้ และ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
3.1.1 ทำข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ของโรงเรียนใน การวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้ และนวัตกรรมระหว่างบุคลากร และหน่วยงานภายนอกให้มีศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนาขั้นสูง
3.1.2 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างสรรค์               องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่เพิ่มขึ้น ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศ
กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาวิจัยกับองค์กร/หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ
3.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และเอกชนในการสร้างงานวิจัยด้านการศึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้ และนวัตกรรมใหม่ๆ
3.2.2 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอผลงานวิจัยระหว่างสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ
กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้และบริหารจัดการงานวิจัย (Modern  Organization  Management  for  Learning)
3.3.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกฝ่าย/ทุกกลุ่มงานดำเนินการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง  การเรียนรู้ 
3.3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ในบุคคล ให้เป็นองค์ความรู้ขององค์กรหรือหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง
3.3.3  ส่งเสริมการให้บริการทางวิชาการ หรือเผยแพร่องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่สาธารณชน
3.3.4  สนับสนุนการนำองค์ความรู้ จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา สังคม ประเทศหรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์

	กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
		  ในการจัดการศึกษา  (Good  Governance)



1. จุดมุ่งหมาย 
มุ่งปรับระบบบริหารจัดการและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาให้มีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ มีอิสระในการบริหารจัดการ และมีความเข้มแข็งรองรับการกระจายอำนาจ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษาและการสร้างภาคีเครือข่ายทางการบริหารจัดการศึกษา 
	2. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1) คะแนนเฉลี่ยผลประเมินการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
2) จำนวนของภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
3) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาวิจัยกับองค์กร/หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
4) ร้อยละ 80 ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วม ส่งสริมการจัดการศึกษา
5) งบประมาณที่ได้รับจากการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ
6) ร้อยละ 100 ของบุคลากรผ่านการประเมินการบริหารจัดการศึกษาระดับคุณภาพ TQA
3. กลยุทธ์และแผนการดำเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสมัยใหม่สู่การเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาสู่การเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง (The Future of Leadership) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบใหม่ ดังนี้
    			1. การปรับเปลี่ยนระบบงานเดิมให้เป็นระบบงานอัตโนมัติ (Automation)
    			2. การเปลี่ยนแปลงระดับกระบวนการ (Rationalization of Procedures)
   			3. การออกแบบระบบงานใหม่ (Business Process Reengineering ; BPR)
    			4. การเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift)
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาระบบการวางแผน งบประมาณ ตรวจติดตามและประเมินผลการศึกษา ให้ได้มาตรฐาน
4.2.1 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาสู่การการปฏิบัติตามความจำเป็นและสภาพปัญหา 
4.2.2 พัฒนาระบบการวางแผนอย่างเป็นระบบ เน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ภาคสังคม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง(Participation)
4.2.3 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการงบประมาณ (Economic  Reform)
กลยุทธ์ที่ 4.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับองค์กรหรือหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ
4.3.1 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาและ การเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ
4.3.2 ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความตระหนักให้ทุกภาคส่วน ในสังคม ร่วมรับผิดชอบคุณภาพการศึกษา
4.3.3 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถาบันอุดมศึกษา สถาบัน/หน่วยงานอื่นในพื้นที่ให้เข้มแข็ง รวมทั้งการบูรณาการการทำงานร่วมกัน
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